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PATRONATO INCA CGIL

STATO PATRIMONIALE
ATTIVO
DESCRIZIONE 2021 2020
A) IMMOBILIZZAZION! con separata indicazione
di quelle concesse in locazione finanziaria
I. Immobilizzazioni Immateriali 2.174.678 288.614
Il. Immobilizzazioni Materiali 24.498.289 21.398.497
1) Terreni e fabbricati 24.347.789 21,234,246
2) Impianti e macchinari - &
3) Altri beni 150.499 164.251
Entro Oltre Entro Oltre
12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi
Hl. Immobilizzazioni Finanziarie 784.450 23.956.269 400.000 -
1) Imprese collegate 784.450 - 400.000 -

2) Attivita finanziarie immobilzzate 23.956.269

TOTALE IMMOBILIZZAZION! 51.413.686 22.087.111

B) ATTIVO CIRCOLANTE

I. Rimanenze - =

Entro Oltre Entro Oltre
12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi
Il. Crediti con separata indicazione per 117.535.421 116.661.083
ciacuna voce degli importi esigibili oltre

I'esercizio 104.162.815 13.372.606 101.057.421 15.603.661

1) Credito v/ Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 79.797.280 13.180.851 82.635.829 14.430.000

a) Anno 2012 =

b) Anno 2013 - =

c) Anno 2014 10.523.025 - 10.523.025 -
d) Anno 2015 4.447.568 4.447.568

) Anno 2016 3991.921 6.584.925

1) Anno 2017 457.292 1.930.888 -
g) Anno 2018 1.429.423 1.429.423

h} Anno 2019 . &

i) Anno 2020 6.224.646 . 57.720.000 14.430.000
1} Anno 2021 52.723.406 13.180.851 - -

2) Crediti verso Ente Promotore - - - -

3) Crediti verso altri soggetti 24.365.534 191.755 18.421.592 1.173.661
.III. AttI.V.Ita fl_nar]ziarie che non costituiscono 22.395.949 13.972
immobilizzazioni
1V. Disponibilita liquide 10.251.605 35.722.343
1) Depositi bancari e postali 10.247.395 35.718.012
2) Denaro e valori in cassa 4.211 4.332

TOTALE ATTIVO CIRCOLANTE 150.182.975 152.397.398

C) RATEI E RISCONTI

Ratei e risconti attivi 162.567 182.010
TOTALE ATTIVO 201.759.228 174.666.519




PATRONATO INCA CGIL

STATO PATRIMONIALE
PASSIVO
DESCRIZIONE 2021 2020
A) PATRIMONIO NETTO
I. Fondo di dotazione 80.155.767 80.155.767
Il. Riserva 3.185.483 149.630
Ill. Avanzi/(Disavanzi) di gestione portati a nuovo - -
IV. Avanzo/(Disavanzo) di gestione dell'esercizio 10.029 7.379
TOTALE PATRIMONIO NETTO 83.351.279 80.312.776
B) FONDI PER RISCHI E ONERI
1) Per trattamento di quiescenza ed obblighi simili = =
2) Per imposte, anche differite - -
3) Altri 5.014.,765 6.552.947
TOTALE FONDI PER RISCHI E ONERI 5.014.765 6.552.947
C) TRATTAMENTO FINE RAPPORTO Di
LAVORO SUBORDINATO
Fondo T.F.R. 257.513 237.194
D) Debiti con separata indicazione per ciascuna
voce, degli importi esigibili oltre lesercizio
SUCCesSivo
Entro Oltre Entro Oltre
12 mesi 12 mesi 12 mesi 12 mesi
1) Debiti verso banche 974 1.145
2) Debiti verso altri finanziatori 68.731.805 44.118.295 82.993.064 4.318.219
3) Debiti tributari 100.603 - 94.889 -
4) pebiti verso istituti di previdenza e di sicurezza 183.993 B 156.287 u
sociale
69.017.376 44.118.295 83.245.384 4.318.219
TOTALE DEBITI 113.135.671 87.563.603
E) RATEI E RISCONT}
Ratei e risconti passivi - -
TOTALE PASSIVO 201.759.228 174.666.519




PATRONATO INCA CGIL

CONTO ECONOMICO

DESCRIZIONE 2021 2020
A) VALORE DELLA PRODUZIONE
1) Finanziamento Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 76.499.999 76.322.792
2) Contributo CGIL = -
3) Proventi delle prestazioni ex artt. 9 e 10, L. 152/2001 15.720 300.816
4} Altri proventi 394.166 995
5) Altri contributi 3.221.203 1.896.986
TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 80.131.088 78.521.589
B) COSTI DELLA PRODUZIONE
6) Per materie prime, sussidiarie, di consumo - o
7) Per servizi 3.359.504 3.784.362
8) Per godimento beni di terzi 318.020 210.270
9) Per il personale 2.901.967 2.803.759
a) Salari e stipendi 1.797.411 1.811.870
b) Oneri saciali 533.074 520.088
¢) Trattamento di fine rapporto 149.273 142.971
d) Altri costi 422,208 328.830
10) Oneri per collaboratori volontari - -
11) Oneri per Ia formazione 66.851 132.796
12) Per gli organi direttivi e di controllo 364.632 445.982
13) Per consulenze giuridiche e medico-legali 343.581 371.030
14) Ammortamenti e svalutazioni 485.163 250.417
15) Accantonamenti per rischi 1.365.450 740.000
16) Altri accantonamenti - -
17) Oneri sedi estere 8.790.199 8.474.785
18) Oneri diversi di gestione 61.933.287 61.194.748
TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 79.928.654 78.408.149
DIFFERENZA TRA VALORE E COSTI DELLA
PRODUZIONE (A-B) 202.434 113.440
C) PROVENTI ED ONERI FINANZIARI
19) Interessi ed altri oneri finanziari 22 |- 4
TOTALE PROVENTI ED ONERI FINANZIARI 22 4
D) RETTIFICHE DI VALORE DI ATTIVITA'
FINANZIARIE
TOTALE
RISULTATO PRIMA DELLE IMPOSTE 202.456 113.436
20) Imposte dell'esercizio, correnti, differite ed anticipate 192.427 106.057
AVANZO/(DISAVANZO) DI GESTIONE
DELL'ESERCIZIO 10029 =




PATRONATO INCA
RENDICONTO FINANZIARIO

2021 2020
A. Flussi finanziari derivanti dell'attivita operativa (metodo diretto)
Incassi dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 97.808.520 87.661.011
Incassi dall’'Ente promotore 3.065.422 3.337.844
Incassi Progetti finanziati 6.845 2.810.311
Incassi dalle prestazioni ex art. 9 e 10, L. 152/2001 283.516 317.187
Altri incassi 11.796 189.162
{Pagamenti a fornitori per acquisti beni e servizi, Personale e altri) 6.597.416 |- 6.750.839
(Altri pagamenti)
{Uscite Progetti finanziati) 636,221 |- 1.806.087
(Altri Contributi a strutture) 3.730.218 |- 3.902.964
{Contributi a strutture Italia) 60.131.600 |- 60.399.702
{Contributi a strutture Estero) 7.835.790 |- 8.435.777
{Imposte pagate) 273.340 |- 100.182
Commissioni - 105.353 |- 105.488
Cedole incassate/Interessi attivi 13
Flusso finanziario dell’attivita operativa (A) 21.866.161 12.814.488
B. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di investimento
Immobilizzazioni materiali
{Investimenti) - 88.202 |- 255.950
Disinvestimenti
Immobilizzazioni immateriali
{Investimenti) 523.978 |- 58.824
Disinvestimenti
Immobilizzazioni finanziarie
(Investimenti) 384.450 |- 400.000
Disinvestimenti
Attivita finanziarie non immobilizzate
(Investimenti)
Disinvestimenti
(Acquisizione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide)
Cessione di rami d’azienda al netto delle disponibilita liquide
Flusso finanziario dall’attivita di investimento (B) - 996.630 |- 714.774
C. Flussi finanziari derivanti dall’attivita di finanziamento
Mezzi di terzi
Incremento (decremento) debiti a breve verso banche
Accensione finanziamenti
{Rimborso finanziamenti)
Mezzi propri
Aumento di capitale a pagamento
(Rimborso di capitaie)
Cessione (acquisto) di azioni proprie
(Dividendi (e acconti su dividendi) pagati
Flusso finanziario dall’attivita di finanziamento (C)
Incremento {decremento) delle disponibilita liquide (A + B + C) 20.869.531 12.099.714
Effetto cambi sulle disponibilita liquide
Disponibilita liguide all'inizio dell’esercizio 35.722.344 23.622.630
di cui:
depositi bancari e postali 35.718.012 23.618.235
assegni
denaro e valori in cassa 4,332 4.395
Disponibilita liquide alla fine dell’esercizio 56.591.875 35.722.344
di cui:
depositi bancari e postali 12.437.808 35.718.012
depositi vincolati 44.149.856
denaro e valori in cassa 4211 4.332

7



INCA

Nota Integrativa al Bilancio Consuntivo al 31.12.2021

Premessa

L'Istituto Nazionale Confederale di Assistenza (INCA) ¢ un istituto di patronato promosso
dalla CGIL e regolato dalla Legge 30 marzo 2001, n. 152.

L’INCA svolge la propria attivita istituzionale difendendo i diritti dei lavoratori, delle
lavoratrici e di tutti i cittadini italiani, anche residenti all'estero, e fornendo assistenza per il
riconoscimento dei diritti in materia di previdenza, salute e benessere nei luoghi di lavoro,
infortuni € malattie professionali e prestazioni socio assistenziali.
In conformita alle disposizioni previste dall’art. 6 della Legge 30 marzo 2001, n. 152, per lo
svolgimento dell’attivita di patronato, ’INCA si avvale, in Italia, della c.d. “organizzazione
indiretta”, ovvero utilizza strutture e dipendenti della Organizzazione Promotrice CGIL e,
all’estero, si avvale di organismi promossi dall’INCA stessa.

In conformita all’art. 14, comma 1, lettera a), della Legge 30 marzo 2001, n. 152, alla nota del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 974 del 25 gennaio 2016 e alla nota del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 447 del 16 gennaio 2017, il Bilancio
Consuntivo dell'anno 2021 dell’INCA risulta cosi composto:

-  Stato Patrimoniale;

- Conto Economico;

- Nota Integrativa,

- Rendiconto Finanziario.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, la Nota Integrativa ed il Rendiconto Finanziario
(redatto con il metodo diretto) sono stati predisposti sulla base degli schemi allegati alle note
del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 974 del 25 gennaio 2016 e prot. n.
447 del 16 gennaio 2017.

La presente Nota Integrativa ha la funzione di illustrare il contenuto del Bilancio Consuntivo,
del quale costituisce parte integrante, e include le informazioni richieste dalla nota del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 974 del 25 gennaio 2016.

Criteri di formazione

I criteri utilizzati nella formazione del Bilancio Consuntivo chiuso al 31.12.2021 non si
discostano dai medesimi utilizzati per la formazione del Bilancio del precedente anno, in
particolare nelle valutazioni e nella continuita dei medesimi principi.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, la Nota Integrativa ed il Rendiconto Finanziario
sono espressi in unita di Euro come previsto dall’articolo 2423, comma 5 del Codice Civile.

¥



INCA

Criteri di valutazione

La valutazione delle voci di Bilancio & stata fatta ispirandosi ai principi di chiarezza,
veridicita, completezza, e correttezza nonché ai criteri generali di prudenza e competenza,
nella prospettiva della continuazione dell'attivita.

L'applicazione del principio di prudenza ha comportato la valutazione individuale degli
elementi componenti le singole poste o voci delle attivitd o passivita.

In ottemperanza al principio di competenza, armonizzato in base alla specificita dell’Istituto e
dell’attivita svolta, I'effetto delle operazioni e degli altri eventi ¢ stato rilevato contabilmente e
attribuito all'anno al quale tali operazioni ed eventi si riferiscono.

In particolare, i criteri di valutazione adottati nella formazione del Bilancio sono di seguito
integralmente elencati.

Immobilizzazioni
Immateriali

Sono iscritte al costo di acquisto, inclusivo degli oneri accessori, ed esposte al netto degli
ammortamenti effettuati nel corso degli anni e imputati direttamente alle singole voci.

I software sono ammortizzati in un periodo di 3 anni.

Le spese sostenute per manutenzione, riparazione, trasformazione e ammodernamento degli
immobili sono ammortizzate in un periodo di 5 anni.

Gli oneri pluriennali sono ammortizzati in un periodo di 5 anni.

Materiali

Sono iscritte al costo di acquisto e rettificate dai corrispondenti fondi di ammortamento, che
vengono alimentati sulla base del piano di ammortamento prestabilito in quote costanti e
sistematiche. Nel valore di iscrizione in Bilancio si ¢ tenuto conto anche degli oneri accessori
di diretta imputazione.

Le quote di ammortamento sono state calcolate attesi 1’utilizzo, la destinazione e la durata
economico-tecnica dei cespiti, sulla base del criterio della residua possibilita di utilizzazione,
criterio che ¢ stato ritenuto ben rappresentato dalle seguenti aliquote, non modificate rispetto
all’anno precedente:

- Impianti: 30%;
- Attrezzatura varia: 15%;
- Macchine ufficio elettroniche: 20%;
- Automezzi: 20%;
- Mobili e arredi: 12%.
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Nelle immobilizzazioni materiali sono ricompresi anche i terreni, gli immobili e le opere
d’arte che, attesa la loro natura di beni non soggetti a deperimento, non risultano assoggettati
al processo di ammortamento.

Non sono state effettuate rivalutazioni discrezionali o volontarie dei beni iscritti nelle
immobilizzazioni materiali.

Finanziarie

Le partecipazioni in imprese controllate e collegate, iscritte tra le immobilizzazioni finanziarie, sono
valutate al costo di acquisto o sottoscrizione.

Le attivita finanziarie immobilizzate si riferiscono a disponibilita liquide vincolate.
Crediti
Sono esposti al presumibile valore di realizzo.

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni si riferiscono a disponibilita liquide
vincolate.

Disponibilita liquide

Le giacenze di contante, e quelle detenute presso i conti correnti intrattenuti con Istituti di
credito sono iscritte al valore nominale, per la loro reale consistenza.

Fondi per rischi e oneri

Tenuto conto della specificita della struttura organizzativa del’INCA (c.d. “gestione
indiretta”), e degli obiettivi istituzionali, i fondi per rischi e spese future sono stanziati per far
fronte ad eventuali oneri che potrebbero generarsi dallo svolgimento delle attivitd del
Patronato.

TFR

Rappresenta 1'effettivo debito maturato verso i dipendenti dell’ INCA.

Il fondo corrisponde al totale delle singole indennitd maturate a favore dei dipendenti
dell’INCA, alla data di chiusura del Bilancio, al netto degli acconti erogati, ed & pari a quanto
si sarebbe dovuto corrispondere ai dipendenti nell'ipotesi di cessazione del rapporto di lavoro
in tale data.

Al riguardo si precisa che la Legge 27 dicembre 2006, n. 296 (Legge finanziaria 2007) ha
introdotto nuove regole per il TFR (trattamento di fine rapporto), prevedendo che:

- le quote TFR maturate fino al 31.12.2006 rimangono presso I’INCA;
- le quote di TFR maturate a partire dal 1° gennaio 2007 sono state, a scelta del
dipendente, secondo le modalita di adesione esplicita o tacita:

L) destinate a forme di previdenza complementare;

. mantenute presso ’'INCA, il quale ha provveduto a trasferire le quote TFR al
Fondo di Tesoreria istituito presso I’ INPS.
CA

)
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Debiti
Sono rilevati al loro valore nominale.
Ratei e risconti

Sono stati determinati secondo il criterio dell'effettiva competenza temporale e si riferiscono
esclusivamente a quote di componenti economici, comuni a piu anni, che maturano in
funzione del tempo e la cui manifestazione finanziaria risulta, rispettivamente, posticipata o
anticipata rispetto all’anno di competenza.

Proventi e Oneri

La rilevazione dei proventi e degli oneri avviene nel rispetto dei principi della competenza
temporale e della prudenza.

Imposte

Le imposte dell’anno 2021 sono determinate sulla base di una realistica previsione degli oneri
tributari da assolvere, in applicazione della normativa fiscale vigente.
Le imposte sono rappresentate principalmente dalle seguenti voci:

- dall'lRAP, che viene conteggiata secondo i principi riferibili ai soggetti che non
svolgono attivita commerciale ed ¢ calcolata sugli importi relativi alle retribuzioni,
alle collaborazioni ed ai compensi meramente occasionali;

- dall’IRES, determinato sulla base delle rendite relative agli immobili di proprieta.

- dall’IMU, dall’IVIE.

Dati sull’occupazione

L'organico medio dell’INCA, ripartito per categoria, ha subito, rispetto all’anno precedente, le
seguenti variazioni:

Organico 31/12/2021 31/12/2020 Variazioni
Impiegati 52 54 2)
Collaboratori 8 5 3
Totale 60 59 1

Alla data del 31 dicembre 2021 risultano n. 52 impiegati e n. 8 collaboratori.

Ai dipendenti dell’INCA viene applicato il regolamento del personale della CGIL.



Stato Patrimoniale

ATTIVO

IMMOBILIZZAZIONI

Immobilizzazioni immateriali

Saldo al 31.12.2021
2.174.678

Saldo al 31.12.2020

288.614

Variazioni
1.886.064

Prospetto di movimentazione delle Immobilizzazioni immateriali

Descrizione

Manutenzioni straordinarie

Software

Oneri pluriennali

Imm. in corso € acconti
Totale

Manutenzioni straordinarie

Incrementi/Decrementi

131.150
392.828
1.010.341
1.000.000
2.534.319

Amm.to 31/12/2021
71.583 171.458
374.603 194.948
202.068 808.273
1.000.000

648.254 2.174.678

INCA

La voce include I’importo relativo alle manutenzioni straordinarie connesse alle spese di

riparazione e ammodernamento.

Software

La voce include unicamente gli investimenti operati nell’acquisto di software indispensabili
per la gestione dell’attivita istituzionale del Patronato.

Oneri pluriennali

La voce include le spese relative ad un progetto ad utilita pluriennale la cui durata ¢ stimata in

5 anni.

Immobilizzazioni in corso e acconto

La voce include le spese relative ad un progetto ad utilita pluriennale non ancora completato

alla chiusura del presente esercizio.

Immobilizzazioni materiali

Saldo al 31.12.2021
24.498.289

21.398.497

Saldo al 31.12.2020

Variazioni
3.099.792
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Prospetto di movimentazione delle Immobilizzazioni materiali

Descrizione 31/12/2020 Incrementi/Decrementi Amm.to 31/12/2021
Terreni e fabbricati 21.234.246 3.113.543 - 24.347.789
Altri beni 164.251 23202 (36.954) 150.499
Totale 21.398.497 3.136.745 -36.954 24.498.289

Terreni
Tale voce comprende i terreni di proprieta.
Fabbricati

Tale voce comprende gli immobili di proprieta, utilizzati per lo svolgimento dell’attivita
istituzionale dell’INCA.

Al 31 dicembre 2021, sulla base della perizia asseverata redatta da un tecnico incaricato, &
stata effettuata una rivalutazione dell’immobile in cui & ubicata la sede centrate del Patronato.

Altri beni

Detta voce include beni ad utilita pluriennale destinati allo svolgimento dell’attivita
istituzionale dell’INCA.

Negli “Altri beni” sono incluse le opere d’arte, le attrezzature varie, i mobili e arredi, le
macchine ufficio elettroniche e gli automezzi.

Di seguito si fornisce il dettaglio delle movimentazioni degli “Altri beni”:

Descrizione 31/12/2020 Incrementi/ Decrementi Ammortamento 31/12/2021
Opere d’arte 66.715 66.715
Attrezzatura varia 51.582 848 -14.631 37.799
Mobili e arredi 15.836 2169 -5.665 12.340
Macchine ufficio elettroniche 27.854 20.185 -15.526 32513
Automezzi 2.264 -1.132 1.132
Totale 164.251 23.202 -36.954 150.499

Immobilizzazioni finanziarie

Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
24.740.719 400.000 23.340.719
Partecipazioni
Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Futura srl 784.450 400.000
Totale 784.450 400.000 ~
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Relativamente alle partecipazioni detenute, si fornisce di seguito 1’indicazione delle
percentuali di possesso:

Descrizione % di possesso
Futura srl 15,55%

3

Il valore della partecipazione € costituito dal costo di acquisto e dai versamenti in conto
capitale effettuati nel corso dell’esercizio.

Attivita finanziarie immobilizzate

Le attivita finanziarie immobilizzate pari ad Euro 23.956.269 si riferiscono a disponibilita liquide
vincolate sulla base di vincoli contrattuali e/o di impegni con terzi.

In particolare, euro 23.699.269 sono relativi ad anticipazioni ricevute dal Ministero per le annualita
2019, 2020 e 2021 che il Patronato ha rilevato contabilmente tra i propri debiti.

ATTIVO CIRCOLANTE
Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
150.182.975 152.397.398 (2.214.423)

\ 3

La voce “Crediti” € cosi suddivisa secondo le scadenze:

i Entro Oltre
Descrizione 12 mesi 12 mesi Totale
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Crediti verso Ministero  79.797.280 82.635.829 13.180.851 14.430.000 92.978.132 97.065.829
Crediti verso altri 24.365.534 18.421.592 191.755 1.173.661 24.557.289 19.595.253
Totale 104.162.815 101.057.421 13.372.606 15.603.661 117.535.421 116.661.083

Crediti verso Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali

[ “Crediti verso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali” sono originati dal
finanziamento dell’attivitd e dell’organizzazione degli Istituti di patronato e di assistenza
sociale previsti dall'art. 13 della Legge 30 marzo 2001, n. 152, e risultano cosi composti:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Crediti verso Ministero per contributo dell’anno 2014 10.523.025 10.523.025
Crediti verso Ministero per contributo dell’anno 2015 4.447.568 4.447.568
Crediti verso Ministero per contributo dell’anno 2016 3.991.921 6.584.925
Crediti verso Ministero per contributo dell’anno 2017 457.292 1.930.888
Crediti verso Ministero per contributo dell’anno 2018 1.429.423 1.429.423
Crediti verso Ministero per contributo dell’anno 2019

Crediti verso Ministero per contributo dell’anno 2020 6.224.646 72.150.000
Crediti verso Ministero per contributo dell’anno 2021 65.904.257

Totale 92.978.132 97.065.829
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Si stima che nell’anno 2022 verranno incassati 1’80% del finanziamento dovuto per 1’anno
2021. In conseguenza di cio, I’importo di euro 13.180.851 dei crediti per contributo anno 2021
¢ stato classificato oltre 12 mesi.

I “Crediti verso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali” vengono stanziati sulla base
della miglior stima disponibile, tenuto conto dei conteggi effettuati e ufficializzati dallo stesso
Ministero per gli anni definitivamente accertati.

Alla data del 31 dicembre 2021, I’ultimo anno accertato dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali ¢ il 2013.

Con riferimento all’annualitd 2013 il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, con
“Decreto Direttoriale n. 710 del 01/12/2021 — Saldo 2013 ha comunicato la chiusura dell’annualita
2013 ed ha confermato che la somma di Euro 5.186.008, erogata al Patronato con riferimento alla
medesima annualita, ¢ risultata eccedente rispetto a quella spettante (somma che ¢& stata trattenuta
dal MdL per il 50% sulla seconda anticipazione 2016 e per il restante 50% sulla prima
anticipazione 2017).

Al riguardo il Patronato, con delibera di Presidenza del 2022, ha deliberato di non proseguire
nel contenzioso in essere con il Ministero per 1’annualitd 2013 ed ha altresi deliberato di non
recuperare dai Territori I'importo di Euro 2.705.943, pari alla maggiore anticipazione
corrisposta agli stessi per I'anno 2013.

Alla luce di quanto sopra, si ¢ reso necessario rimodulare il credito per I’annualita 2016
vantato verso il Ministero al fine di tener conto dell’importo trattenuto dal MdL per euro
2.593.004. 11 credito ¢ stato adeguato utilizzando il fondo rischi onere per euro 2.593.004.

Con riferimento all’annualitd 2017 il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali, con
“Decreto Direttoriale n. 522 del 06/09/2021 - Finanziamento 2017”, ha comunicato all’INCA
un credito complessivo per 1’annualita 2017 di euro 79.857.405,66 (calcolato applicando la
percentuale del 19,65% su un Fondo Patronati pari a euro 406.399.011).

Sulla base di quanto comunicato dal MdL, considerando le anticipazioni gia erogate per
’annualita 2017 fino al 31 dicembre 2021, il credito netto residuo del Patronato risulta pari a
euro 457.291,54. L’adeguamento del credito residuo 2017 vantato verso il Ministero ha
comportato la rilevazione di una sopravvenienza attiva pari a euro 389.401,66.

Crediti v/Ministero del Lavoro

Quota INCA presunta su Fondo Patronati 2021 (17,00%) 65.904.257

Fondo Patronati 2021 € 450.000.000-

Residuo INCA presunta su Fondo Patronati 2020 (19,50%) 6.224.646

Fondo Patronati 2018 € 400.000.000-

Residuo INCA presunta su Fondo Patronati 2018 (20,35%) 1.429.423

Fondo Patronati 2018 € 400.000.000-

Residuo INCA presunta su Fondo Patronati 2017 (20,50%) 457.292

Fondo Patronati 2017 € 375.000.000

Residuo INCA presunta su Fondo Patronati 2016 (21,40%) 3.991.921

Fondo Patronati 2016 € 375.000.000

Residuo INCA presunta su Fondo Patronati 2015 (21,50%) 4.447.568

Fondo Patronati 2015 € 370.000.000

Residuo INCA presunta su Fondo Patronati 2014 (22,50%) 10.523.025 _
Fondo Patronati 2014 € 390.000.000 /
Totale 92.978.132
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Contributi incassati nell'anno 2021 relativi all' esercizio 2021

Incremento contributo 2021 - art.1, comma 321, legge 30/12/2020, n.178 (Ml 15) 2.947.482
Incremento contributo 2021 - art.46, Lg25/05/2021, n.73 (emergenza Covid M150)  9.838.673
Totale 12.786.155

Si evidenzia, altresi, che nel corso dell’anno 2021 sono stati incassati i seguenti contributi
relativi ad anni pregressi:

Crediti incassati nell'anno 2021 relativi a esercizi pregressi

[° acconto contributi 2020 65.925.354
II° acconto contributi 2020 17.190.637
II1° acconto contributi 2017 1.862.998
Totale 84.978.989

Si precisa, infine, che nei primi mesi del 2022, al fine di approfondire 1’entita dei crediti che il
Patronato vanta verso il Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali nonché le tempistiche di
incasso degli stessi, il Patronato ha avuto diverse interlocuzioni con i rappresentanti del
Ministero. Alla data di stesura del presente documento non risultano elementi tali da
modificare I’importo dei crediti iscritti in bilancio che rappresenta il migliore accertamento
degli stessi.

Crediti verso altri

I “Crediti verso altri”, entro 12 mesi, sono cosi costituiti:
2 2

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Crediti verso Strutture per anticipi 23.460.253 17.303.900
Crediti per anticipi missioni 11
Crediti per prestiti dipendenti 29.058 42.011
Crediti verso Unisalute - cassa sanitaria 2.643 2.195
Crediti verso Unipol 76.215 66.531
Crediti verso Fondo Perseo e altri 20.721 306.031
Crediti tributari 666 43
Crediti vari 949 510,00
Crediti delibera CGIL 445.283 591.360
Crediti verso PROG.FORM@ 328.566 109.000,00
Fornitori c/anticipi 1.180
Totale 24.365.534 18.421.592

La voce “Crediti verso Strutture per anticipi” si riferisce ad anticipazioni finanziarie concesse
per lo svolgimento dell’attivita di patronato ad alcune sedi del Patronato in Italia e all’estero
(strutture territoriali della CGIL per I’Italia e associazioni promosse dall’INCA per 1’estero -
c.d. gestione indiretta).

In particolare, I’importo pari ad Euro 22.574.854, rappresenta le anticipazioni relative
all’annualita 2021 che I’Istituto di Patronato ha erogato alle strutture italiane, pur in assenza di
anticipazioni da parte del Ministero per tale annualita.
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I “Crediti verso altri”, oltre 12 mesi, sono cosi costituiti:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020

Depositi cauzionali 14.900 12.500
Crediti TFR f.do tesoreria 176.855 161.161
Crediti verso CGIL 1.000.000
Totale 191.755 1.173.661

Attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni

Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
22.395.949 13.972 22.381.977

Le attivita finanziarie che non costituiscono immobilizzazioni, pari ad Euro 22.384.000 si
riferiscono a disponibilita liquide vincolate sulla base di vincoli contrattuali e/o di impegni con
terzi.

In particolare, euro 22.000.000 sono relativi alla liquidita necessaria a sostenere i Territori in
attesa che il MdL eroghi la prima tranche della anticipazione 2021 e euro 384.000 sono relativi
al Fondo Asilo Migrazione e Immigrazione.

Infine, la voce per euro 11.949 si riferisce ad azioni, frutto della conversione avvenuta nel
2017 di una quota parte delle obbligazioni MPS. Al 31 dicembre 2021, le attivitd finanziarie
sono rappresentate esclusivamente da azioni per Euro 11.949 sulla base della quotazione
ricevuta dalla banca al 31 dicembre 2021.

Disponibilita liquide

Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
10.251.605 35.722.343 (25.470.738)
Descrizione 2021 2020
Depositi bancari e postali 10.247.395 35.718.012
Denaro e altri valori in cassa 4211 4.332
Totale 10.251.605 35.722.343

11 saldo rappresenta le disponibilita liquide e l'esistenza di numerario e di valori alla data del
31 dicembre 2021.

Con riferimento alle disponibilita liquide esistenti al 31 dicembre 2020, la quota parte di
disponibilita liquide vincolate era pari a circa euro 26.608.000.
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RATEI E RISCONTI ATTIVI
Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
162.567 182.010 19.443

La voce “Risconti attivi”, pari a Euro 162.567 si riferisce a canoni e costi non di competenza
dell’anno 2021, pagati anticipatamente.

Alla data del 31 dicembre 2021 non sussistono ratei e risconti di durata superiore a cinque
anni.

PASSIVO

PATRIMONIO NETTO

Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
83.351.279 80.312.776 3.038.503

11 Patrimonio Netto ha subito nel corso dell’anno la seguente movimentazione:

Descrizione 31.12.2020 Incrementi Decrementi 31.12.2021
Fondo di dotazione 80.155.767 - - 80.155.767
Riserva da rivalutazione 3.028.474 3.028.474
Riserva 149.630 7.379 157.009
Avanzo di gestione 7.379 10.029 (7.379) 10.029
Totale 80.312.776  3.038.503 - 83.351.279

L’incremento ¢ originato dal risultato positivo della gestione dell’anno 2021 e dalla
rivalutazione dell’immobile di Via Paisiello n. 43 a Roma, in cui & ubicata la sede centrate del
Patronato.

FONDI RISCHI ED ONERI
Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
5.014.765 6.552.947 (1.538.182)

Nel corso dell’anno la voce ha subito le variazioni di seguito elencate.

La composizione del fondo per rischi ¢ oneri al 31 dicembre 2021 si riferisce per euro
2.806.151 al “Fondo di garanzia finanziamenti”, per euro 357.372 al “Fondo mobilitd” e per
euro 205.370 al “Fondo sviluppo attivita di Istituto”, per Euro 785.450 a “Fondo rischi su
partecipazioni”, per Euro 180.422 a “Fondo rischi per progetti futuri” e per Euro 680.000 a
“Fondo rischi legali”.
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Nella tabella che segue si rappresentano le variazioni in aumento e in diminuzione intervenute
nel corso dell’esercizio 2021 per ogni singolo fondo:

Fondo Rischi e Oneri 31/12/2020 Utilizzi Accantonamenti 31/12/21
Fondo sviluppo attivita di Istituto 345.370 -140.000 205.370
Fondo mobilita 528.000 -170.628 357.372
Fondo garanzie finanziamenti strutture 4.399.155 -2.593.004 1.000.000 2.806.151
Fondo rischi su partecipazioni 500.000 285.450 785.450
Fondo rischi legali 600.000 80.000 680.000
Fondo rischi progetti futuri 180.422 180.422
6.552.947 -2.903.632 1.365.450 5.014.765

TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
257.513 237.194 20.319

La variazione € cosi costituita;

Variazioni 31.12.2020 Incrementi Decrementi 31.12.2021
TFR, movimenti del periodo 237.194 143.628 123.309 257.513
Totale 237.194 143.628 123.309 257.513

Il fondo accantonato rappresenta l'effettivo debito del’INCA al 31 dicembre 2021 verso i
dipendenti.

DEBIT1I

Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
113.135.671 87.563.603 25.572.068

I1 saldo € cosi suddiviso secondo le scadenze:

Descrizione Entrol Oltre . Totale
12 mesi 12 mesi
2021 2020 2021 2020 2021 2020
Debiti verso banche 974 1.145 974 1.145
Debiti verso altri finanziatori 68.731.805 82.993.064 44.118.295 4.318.219 112.850.100 87.311.283
Debiti tributari 100.603 94.889 100.603 94.889
Debiti vs istituti di prev. € sic. soc. 183.993 156.287 183.993 156.287
Totale 69.017.376  83.245.384  44.118.295 4.318.219 113.135.671 87.563.603

I “Debiti verso banche” sono originati dalle carte di credito utilizzate dall’INCA per i viaggi e
le trasferte o per acquisti di piccola entita.

I “Debiti verso altri finanziatori” sono cosi composti:

Descrizione 31/12/2021 31/12/2020
Debiti verso Organizzazione promotrice 1.010.341

12
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Debiti verso CRAL 410
Debiti verso Strutture entro i 12 mesi 67.335.462 82.601.140
Debito verso Strutture oltre i 12 mesi 20.419.025

Debito vs Ministero 23.699.269 4.318.219
Debiti verso fornitori 377.175 381.872
Debiti per trattenute sindacali 9.113
Altri debiti 8.828 529
Totale 112.850.100 87.311.283

La voce “Debiti verso Strutture” entro ¢ oltre i 12 mesi risulta cosi composta:

Debiti v/strutture

Deb v/strutture per spettanze residue 642.047
Deb v/strutture per contributi investimenti 1.112.578
Deb.v/strutture per contributi reinsediamento 711.000
Deb. da ripartire delibera CGIL 654.604
Deb PROG.FAMI 361.045
Deb v/strutture contributo-2014 7.002.992
Deb v/strutture contributo-2015 3.538.158
Deb v/strutture contributo-2017 1.302.139
Deb v/strutture contributo-2018 4.025.392
Deb v/strutture contributo-2019 4.550.343
Deb v/strutture contributo-2020 5.439.838
Deb v/strutture contributo-2021 58.064.350
Integrazione estero 2021 350.000
Totale 87.754.487

Al 31 12 2020 la quota parte di debiti verso le Strutture oltre i 12 mesi era pari all’importo
evidenziato nel presente bilancio.

La ripartizione regionale della voce “Debiti verso Strutture” risulta essere la seguente:
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Piemonte 59.500 10.000 451.620 220.269 77.111 239.958 271.471 285.470 366.061 524.174 3244728 5.018.2
Valle A, 19.921 13.079 2942 9.493 10.699 22.955 18.079 43.720 133.606 2383
Liguria 322.567 173.978 44258 142,351 161.455 39.603 235.853 309317 2.133.024 3.090.7
Lombardia 30.000 425.338 52.597 195.178 566.239 643.570 121.677 974.076 1.427.480  8.585.302 11.073.3
Veneto 356.386 36.792 102.034 296.251 336.437 154.526 548.694 952.341  4.614.588 6.300.6
Trentino 20.556 9.634 9.207 27.163 30.659 96.698 60.648 201.011 367.001 701.2
Alto
Adige 10.758 8.223 7.908 23,333 26430 74.855 54.068 168.917 342,553 608.9
Friuli
V.G. 103.954 62.113 23,884 73,523 83.115 98.936 118.763 187.497  1.026.650 1.540.9
Emilia R. 7.000 979.486 431.340 212.844 642,712 725.767 943.660 1.044.748 1.732.800  8.906.760 13.537.6
Toscana 7.000 505.883 259.680 118.372 362,422 411.180 293.527 616.272 1.001.763  5.284,331 7.627.8
Marche 25.000 305.140  408.077 56,502 194731 218,844  469.562 274.547 452,543 2344801 4.200.6
Umbria 22.000 104.615 36.721 28.543 84970 96.311 59.971 143.105 218162  1.248.676 1.756.8
Lazio 98.000 460.140  188.299 75301 233322 265.140 18.198 381.141 488210  3.464.389 4,909.8
Abruzzo 426.287 314.771 41.329 143.900 161.829 271.081 197.679 247.162 1.805.847 32145
Molise 46.000 21.098 10.831 6.270 18.973 21.520 18.274 31.488 51.106 270.118 432.7
Campania 397.709 243256 41.050 137489 154,691 273207 178.381 207.734 1652412 2.929.1
Puglia 40000 772966  438.110 78966 262747 295879  616.840 336.184 470956  2.995.495 5.635.7
Basilicata 105.314 48.119 12.008 38.172 42,930 89,287 55.230 90.733 472,153 8434
Calabria 371400  176.161 47622 149276  167.021  478.653 174.797 240.176  1.564.502 3.020.0
Sicilia 35.000 537814 229555 80.792  248.091 277599 929,005 271.709 407.731  2.380.523 4.854.4
Sardegna 304.040 176.553 40.018 130.276 147.796 83.853 201.870 272.208 1.814.541 27674
Da
Ripartire 642047  361.045  654.604  797.078 647.000 350.000 3.451.7
Totale 642.047  361.045  654.604 L112.578  711.000 7.002.992 3.538.158 1.302.139 4.025.392 4.550.343 5.439.338 (6.283.392) 9.695.742 54.652.000 350.000 87.754.4
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Con riferimento all’importo di Euro 58.064.350 relativo alla voce “Debiti verso strutture per
contributi 20217, si precisa che I’'INCA, nel corso del 2021, come evidenziato tra i crediti, ha gia
erogato, con riferimento all’importo stimato in sede di preventivo, anticipi alle Strutture per un
ammontare complessivo di Euro 22.574.854.

L’importo di Euro 654.604 relativo alla voce “Debiti da ripartire delibera CGIL” si riferisce alla
delibera del 22 dicembre 2016 per il sostegno economico delle strutture INCA.

La voce “Debiti progetto Fami” di Euro 361.045 ¢ relativa al debito che I’istituto di Patronato ha nei
confronti dei soggetti partecipanti al progetto che ha come scopo il sostegno dei migranti candidati

all’ingresso in Italia.

I "Debiti verso fornitori" sono iscritti al netto degli sconti, e risultano cosi composti:

Debiti v/fornitori

Descrizione Importo
Netribe Systems Integration Srl 4.968
Eni Gas E Luce Spa 108
Proced 757
Paredes 218
Aceaelectrabel Elettricita' Spa 523
Colaser 5.572
Coopservice S. Coop.P.A. 213
Unidata Spa 2237
Zucchetti 105.681
Sintel Srl 7.771
Indovinando I1 Mondo 5.578
Day Ristoservice Spa 13.391
Tim Italia Spa 80
Giuffre' Francis Lefebvre Spa 9.679
Infordata Spa 2.524
Vodafone 14.483
L'oasi 220
Bnp Paribas Lease Group Spa 48.877
Brt S.P.A. 548
Dott.Riccio Oliver 25.376
Avv.Crescini Giulia 7.800
Futura Srl 16.483
Fatture 273.086
Fatture da ricevere 104.089
Totale generale 377.175
La voce "Fatture da ricevere" risulta cosi composta:
Fatture da ricevere
Descrizione Importo
Dott.Ssa Covatta 2.196
Zucchetti 45.520
Avv.MAFFEI 22.838
Sicurjob 2.031
Tim Spa 3.050
Mpslaw 28.453
Totale 104.089
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La voce “Debiti tributari” accoglie solo le passivitd per imposte certe e determinate ed & costituita
principalmente dal debito IVIE per Euro 15.553, dalle ritenute operate sulle retribuzioni dei
lavoratori dipendenti per Euro 64.613, e sui compensi corrisposti ai lavoratori autonomi, per Euro

13.192. Dette ritenute risultano regolarmente riversate all’Erario nei primi giorni dell’anno 2021.
Il debito Irap 2021 ¢ pari ad Euro 353.

La voce “Debiti verso istituti di previdenza e sicurezza sociale” risulta cosi composta:

Descrizione 2021 2020
Oneri previdenziali INPS 114.482 83.567
Oneri previdenziali giomalisti 4.177 4.102
Oneri previdenziali collaboratori 3.044 1.683
Debiti INAIL 207 736
Debiti verso Fondi integrativi 62.083 66.199
Totale 183.993 156.287

Conto Economico

Il Conto Economico accoglie, per competenza economica, le risultanze della gestione riferite
all’attivita dell’INCA.

VALORE DELLA PRODUZIONE

Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
80.131.088 78.521.589 1.609.499

La voce risulta costituita come di seguito rappresentato:

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Finanziamento Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali 76.500.000 76.322.792 177.208
Proventi delle prestazioni ex artt. 9 ¢ 10, L. 152/2001 15.719 300.816 (285.096)
Altri proventi 394.166 995 393.171
Altri contributi 3.221.203 1.896.986 1.324.217
Totale 80.131.088 78.521.589 1.609.499

La voce “Finanziamento Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali” include, per Euro
63.713.844 I’importo ordinario relativo all’anno 2021 e per Euro 12.786.155 1’importo
straordinario 2021.

Alla data del 31 dicembre 2021, I’ultimo anno accertato dal Ministero del Lavoro e delle
Politiche Sociali & il 2013.

Con riferimento alla voce “Contributo Ente Promotore”, si evidenzia che I’INCA opera sulla
base della c.d. “gestione indiretta”, pertanto il contributo dell’Ente Promotore ¢ rappresentato
dalla partecipazione alle spese sostenute dalle strutture della CGIL per lo svolgimento
dell’attivita di patronato. Al riguardo, si rimanda a quanto precisato nel prosieguo della
presente Nota Integrativa.

La voce “Proventi delle prestazioni ex artt. 9 € 10, L. 152/2001” ha subito un decremento di
Euro 285.096 rispetto all’anno precedente. Detti proventi si riferiscono alla convenzione
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stipulata in data 11 settembre 2013 tra I'INCA e il Fondo Pensione Perseo, alla convenzione
stipulata in data 10 marzo 2014 con il Fondo Arco e alla convenzione stipulata in data 22
marzo 2018 con ’ANPAL.

Le convenzioni hanno per oggetto la raccolta delle adesioni ai rispettivi Fondi e la consegna
dell’apposita modulistica secondo le modalita stabilite dalla Deliberazione Covip del 29
maggio 2008.

La voce “Altri proventi” si riferisce principalmente alla sopravvenienza attiva per Euro
389.402 derivante dalla rimodulazione del credito vantato dal Patronato verso il Ministero per
I’annualita 2017 sulla base del Decreto Direttoriale n. 522 del 6/9/2021.

La voce “Altri contributi” si riferisce, per euro 224.746 al recupero delle spese sostenute a
favore delle Strutture territoriali della CGIL relative alle imposte IRES, IMU e TASI pagate
dall’INCA sugli immobili di proprieta, per Euro 85.552 al progetto Prog.Form@), per Euro
139.855 al Prog. SHUBH, per euro 2.770.980 alle attivita di cui all’art. 10 comma 3 della
Legge n. 152/2001, agli artt. 2 ¢ 3, del DM 16 settembre 2015 e alla Convenzione con il
MISE del 13 giugno 2017. Tali ultimi proventi, estratti da risultanze informatiche, sono stati
incassati direttamente dalle strutture in relazione alla attivita effettivamente svolta.

Nella voce “Altri contributi” sono inoltre iscritti i contributi in conto esercizio pari ad Euro
16.262 ricevuti a seguito del sostenimento delle spese per la sanificazione ed acquisto dei
dispositivi di protezione (Decreto Legge 19 maggio 2020, n. 34).

Si precisa che gli immobili di proprieta risultano concessi in comodato d’uso gratuito alle
predette strutture per lo svolgimento dell’attivita di patronato (c.d. gestione indiretta).

Il progetto finanziato “Form@” a valere sul Fondo Asilo Migrazione e Integrazione (FAMI)
ha come scopo il sostegno dei migranti candidati all’ingresso in Italia per il ricongiungimento
attraverso servizi di orientamento e formazione civico-linguistica. Il progetto finanziato
SHUBH ha come scopo la realizzazione di percorsi individuali per 1’autonomia socio
economica.

COSTI DELLA PRODUZIONE
Saldo al 31.12.2021 Saldo al 31.12.2020 Variazioni
79.928.654 78.408.149 1.520.505

La voce risulta costituita come di seguito rappresentato:

Descrizione 2021 2020 Variazioni
Servizi 3.359.504  3.784.362 -424.858
Godimento beni di terzi 318.020 210.270 107.751
Salari e stipendi 1.797.411 1.811.870 -14.459
Oneri sociali 533.074 520.088 12.986
Trattamento di fine rapporto 149.273 142.971 6.302
Altri costi del personale 422208 328.830 93.378
Oneri per la formazione 66.851 132,796 -65.945
Organi direttivi e di controllo 364.632 445.982 -81.350
Consulenze giuridiche e medico legali 343.581 371.030 -27.449
Ammortamento e svalutazioni 485.163 250.417 234.746
Altri accantonamenti 1.365.450 740.000 625.450
Oneri sedi estere 8.790.199  8.474.785 315414
Oneri diversi di gestione 61.933.287 61.194.749 738.538
Totale 79.928.654 78.408.149  1.520.504
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La voce “Costi per servizi” risulta cosi composta:

Descrizione Importo

Spese per convegni 6.602
Viaggi e trasferte 99.188
Spese per attivita unitaria e organizzativa 4.694
Spese per stampa pubblicazioni 272.038
Studi e ricerche 51.037
Spese per servizi 1.271.627
Spese su immobili (utenze, pulizie, ecc.) 159.039
Spese postali 1.628
Assicurazioni 406.890
Spese di rappresentanza 7.625
Manutenzioni e riparazioni 90.794
Assistenza software 858.997
Spese di trasporto 12.010
Commissioni e spese bancarie 105.353
Stampati e cancelleria 11.982
Totale 3.359.504

INCA

La voce “Costi per godimento beni di terzi”, pari a Euro 318.020, si riferisce, per Euro 88.550,
a locazioni di beni immobili sostenute direttamente dall’INCA, per Euro 6.940 a spese
condominiali e, per Euro 222.530, a spese per noleggio di attrezzature e macchine ufficio
elettroniche.

Le voci “Salari e stipendi”, ““Oneri sociali”, Trattamento di fine rapporto” e “Altri costi”, pari
complessivamente a Euro 2.901.967, si riferiscono al costo del personale dipendente
dell’INCA.

La voce “Oner per la formazione”, pari a Euro 66.851, si riferisce ai costi sostenuti per
I’aggiornamento di tutti gli operatori del Patronato.

La voce “Onern per gli organi direttivi”, pari a Euro 364.632 si riferisce, per Euro 285.010, ai
compensi dei componenti dell’Organo direttivo e, per Euro 79.622, ai compensi del Collegio
dei Revisori.

La voce “Consulenze giuridiche e medico-legali”, pari a Euro 343.581, si riferisce interamente
a spese legali. Dette spese vengono sostenute in relazione ad attivitd di contenzioso legale
relative alle pratiche gestite dal Patronato. I legali che collaborano con ’INCA per dette
attivita hanno sottoscritto apposita convenzione con I’Istituto.

La voce “Ammortamenti e svalutazioni”, pari a Euro 485.163, si riferisce fondamentalmente
alle quote di ammortamento delle immobilizzazioni immateriali e materiali, per un dettaglio
del quale si rimanda all’apposita sezione della presente Nota Integrativa.

La voce “Accantonamenti”, per complessivi Euro 1.365.450, ¢ composta per Euro 1.000.000
per [D’accantonamento al ‘“Fondo garanzia Finanziamenti”, per Euro 80.000 per
I’accantonamento al “Fondo rischi legali” e per Euro 285.450 al “Fondo rischi su
partecipazioni”.

La voce “Oneri sedi estere”, pari a Euro 8.790.199, si riferisce ai contributi erogati alle
associazioni estere promosse dall’INCA che svolgono attivita di patronato, e risultano cosi
composte:
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Descrizione

Contributi alle associazioni

Spese per attivita internazionali
Totale

INCA

Importo
8.786.902
3.297
8.790.199

I “Contributi alle associazioni” servono a finanziare I’attivitd di patronato svolta dalle

associazioni all’estero e risultano cosi ripartiti:

Emigrazione

Argentina
Austalia
Austria
Belgio
Brasile
Canada
Cile
Croazia
Francia
Germania
Lussemburgo
Peru'
Regno Unito
Romania
Slovenia
Spagna
Svezia
Uruguay
U.S.A.
Venezuela
Svizzera
Inca Estero da
ripartire
Totale

Immigrazione

Senegal
Tunisia
Marocco
Albania
Contributi da
ripartire
Totale

Totale generale

Ordinari

619.921
439.520
112.210
622.545
336.714
781.956
43.811
93.024
830.973
1.191.741
179.763
38.942
404.571
19.998
111.003
56.962
54.465
187.628
328.470
223913
957.927

7.636.057

Ordinari

32.000
53.000
24.999
20.000

129.999

7.766.056

Contributi Straordinari

Investimenti Spesa
solidarieta att.Internazionale

32.081
19.448
3.353
23.144
5533
45.751
1.667
5.640
29.661
65.447
9.092
2.935
6.478
2.007
6.807
2.517
1.703
3.037
17.571
12.839
33.288

670.846
330.000 670.846

Investimenti Spesa
Solidarieta att..Internazionale

20.000
20.000

350.000 670.846

Con riferimento alle sedi estere dell’INCA, di seguito, si forniscono, in dettaglio per ciascuna
sede, i costi dell’attivita di patronato dalle stesse sostenuti € che risultano finanziati
dall’INCA. I valori delle spese sostenute nei singoli Stati sono espressi in Euro, in quanto &

stato applicato, ove necessario, il cambio valuta/Euro medio 2021 estrapolato dal sito della

Banca d’Italia.



Paese N.Sedi  N.Operatori
personale
Albania 1 2 13.242
Argentina 16 26 486.056
Australia 4 9 376.775
Austria 1 2 104.116
Belgio 8 18 492.826
Brasile 4 5 205.924
Canada (Toronto) 217.245
Canada (Vancouver) 10 20 85.396
Canada (Quebec) 204.026
Cile 1 3 24.541
Croazia 2 4 71.076
Francia 8 13 750.273
Germania 11 21 931.437
Lussemburgo 1 2 75.293
Peru 1 2 24.639
Romania I 1 31.599
Gran Bretagna 3 6 298.644
Slovenia 2 3 103.273
Spagna 2 3 76.699
Svezia 1 2 78.531
Svizzera (Francese) 284.835
Svizzera (Tedesca) 9 13 247.492
Svizzera (Italiana) 234.490
Uruguay 2 3 42.995
U.S.A. 5 7 225.910
Venezuela 4 7 128.470
Senegal 1 3 42.054
Tunisia 1 1 41.850
Marocco 1 1 47.088
Colombia 1 1 3.930
Totale 101 178 5.950.724

Costi del Spese per la
formazione

4.007

3.695
2.100

2.892

19
789

5.580
8.663
5.919
50
230

33.944

Altri costi
di gestione
25.204
226.832
122.302
36.323
198.737
67.100
115.239
45.562
163.173
18.404
36.473
166.017
308.042
88.474
12.367
12.850
150.448
33.805
17.526
17.672
88.347
103.961
55.675
93.350
346.274
14.325
S1.110
13.823
17.210
21.517
2.668.142

Totale

38.446
712.888
499.077
140.43%
695.570
273.024
332.484
130.958
367.200

42.945
107.548
916.291

243.174
165.867

37.006

44.449
451.984
137.079

94.225

96.203
373.200
352.242
290.165
141.926
580.847
148.714

93.214

55.903

64.298

25.447

8.652.810

—

INCA

La voce “Spese per attivita internazionali”, pari a Euro 3.297, si riferisce alle spese sostenute
direttamente dall’INCA per supportare ’attivita di patronato all’estero.

La voce “Oneri diversi di gestione” risulta cosi composta:

Descrizione

IMU, TASI e TARSU
Altre imposte
Contributi alle Strutture
Giornali e riviste

Spese generali

Oneri straordinari
Totale

Importo

91.141
5.678

61.791.607

30.933
7.593
6.335

61.933.287

I “Contributi alle Strutture” si riferiscono al finanziamento dell’attivitd di patronato svolta
dalle strutture territoriali della CGIL. Si ricorda, al riguardo, che I’INCA, in conformita alle
disposizioni previste dall’art. 6 della Legge 30 marzo 2001, n. 152, per lo svolgimento

dell’attivita di patronato si avvale, in Italia, della c.d.

“organizzazione indiretta”,

OVVEro

utilizza strutture e dipendenti della Organizzazione Promotrice CGIL e, all’estero, si avvale di

organismi promossi dall’INCA stessa.

La voce “Contributi alle Strutture” per Euro 2.770.980 si riferisce alle attivita di cui all’art. 10
comma 3 della Legge n. 152/2001, agli artt. 2 e 3, del DM 16 settembre 2015 ¢ alla X\\

Convenzione con il MISE del 13 giugno 2017.
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La ripartizione regionale del “Contributo alle Strutture” risulta essere la seguente:

oo . oy [ = ] ‘® = ©
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Piemonte 3244728 -366.061 524.174 39500  2.094 400 10.000 383 3455219
Valle A. 133.606  -18.079 43.720 124 171 159.542
Liguria 2.133.024  -235.853 309.317 1.188 40 13.000 155 2.220.871
Lombardia 8.585302  -974.076 1.427.480 5.518 240 8.000 65 9.052.529
Veneto 4614588  -548.694 952.341 4976 1910  35.000 6.500 2.784 5.069.404
Trentino 367.001  -60.648 201.011 639 4260 171 512434
Alto Adige 342,553  -54.068 168.917 888 277 458.568
Friuli V.G. 1.026.650  -118.763 187.497 768 400 277 1.096.829
Emilia R. 8.906.760 -1.044.748 1.732.800 10718 6760  7.500 9.000 423 9629214
Toscana 5284331  -616272 1.001.763 6.808 280 10.000 460 5.687.370
Marche 2.344.801  -274.547 452,543 25000 2776 960 65 2.551.597
Umbria 1248.676  -143.105 218162 37.000 581 4.000 305 1.365.620
Lazio 3.464.389  -381.141 488210 98.000 2278 280  33.821 6.060 992 3.712.888
Abruzzo 1.805.847  -197.679 247162 20000  2.079 560 4.000 65 1.882.033
Molise 270.118  -31.488 51.106  46.000 610 80 336.427
Campania 1652412  -178.381 207.734 1.801 2,620 65 1.686.251
Puglia 2.995495  -336.184 470956 25.000 4913 130 15.120 349 3.175.779
Basilicata 472153 -55230 90.733 1.033 760 591 510.040
Calabria 1.564.502  -174.797 240.176  70.000  2.881 80 3.000 777 1.706.619
Sicilia 2.380.523  -271.709 407731 15000  6.737 80 12.000 610 2.550.971
Sardegna 1.814.541  -201.870 272.208 3.090 220 236 1.888 424
Da Ripartire 124.500 187.500 312.000
Convenzione
“addendum” 2.770.980  2.770.980

Totale 54.652.000  6.283.392 9.695.742  500.000 250.000 15.800  76.321 104.940 9217 2770980 61.791.607

Con riferimento all’attivitd di patronato svolta dalle sedi dell’INCA in Italia (c.d. gestione
indiretta), si evidenzia che:

- le risorse di personale impiegato nell’anno 2021 (personale comandato compreso full
time e part time dalle strutture territoriali dell’Ente promotore CGIL) sono circa 2.322
unita per un costo complessivo di Euro 73.727.217;

- le spese sostenute per collaboratori ammontano a Euro 3.185.213;

- le spese sostenute per riunioni-viaggi e missioni (per dipendenti) ammontano a Euro
947.234;

- le spese per la formazione degli operatori del Patronato (dipendenti e collaboratori)
ammontano a Euro 292.724;

- le spese generali (costo sedi, imposte, ecc.) ammontano complessivamente a Euro
12.129.041.

Cio premesso, le spese complessivamente sostenute dalle sedi del Patronato INCA in Italia
(strutture dell’Ente promotore CGIL — c.d. gestione indiretta) ammontano a Euro 90.281.328,

a fronte di un contributo riconosciuto per ’anno 2021 di Euro 61.791.607. La differenza tra le
spese sostenute € il contributo riconosciuto, pari a Euro 28.489.721 deve intendersi
principalmente come il contributo alle attivita di patronato (partecipazione alle spese) del
“sistema” della CGIL, Ente promotore del Patronato INCA, e per la parte residuale a Q\
“Contributi straordinari” e a “volontari e liberalitd”. Y\‘j‘
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Regione

Abruzzo
Alto Adige
Basilicata
Calabria
Campania
Emilia-R.
Friuli- V.G.
Lazio
Liguria
Lombardia
Marche
Molise
Piemonte
Puglia
Sardegna
Sicilia
Toscana
Trentino
Umbria
Valle d'Aosta
Veneto
Totale

Spese Collaborazioni
Personale

1.892.562 158.571
1.099.405 30.478
592.027 18.420
1.799.499 38.455
1.895.572 73.941
15.226.049 441.757
1.600.110 42.749
3.817.091 115.487
2.569.874 254,704
10.382.619 673.438
3.074.021 189.924
286.491 17.964
4.362.063 143.942
3.417.597 123.401
2.076.100 118.305
3.381.818 105.133
7.441.903 340.270
1.125.067 5.880
1.479.964 88.437
246.260 14.482
5.961.025 189.475
73.727.117 3.185.213

PROVENTI ED ONERI FINANZIARI

22
Descrizione 31/12/2021
Interessi attivi 9
Utili/(Perdite) su cambi 13
Totale 22

Saldo al 31.12.2021

Imposte dell'esercizio

Saldo al 31.12.2021

192.427
Imposte Saldo al
31/12/2021
IRES 37.037
IRAP 109.167
IVIE 46.223
Totale 192.427

INCA

L Formazione e Spese
Viaggi e Missioni P . Generali Totale Uscite
(per dipendenti) gy
39.853 1.923 397.367 2.490.275
9.327 - 219.118 1.358.327
8.283 7.810 54.663 681.203
33.605 - 254.969 2.126.528
14.823 4.587 401.954 2.390.876
113.805 87.047  2.135.922 18.004.580
23.333 1.868 279.418 1.947.479
20.726 250 630.357 4.583.912
12.550 - 430.001 3.267.128
158.269 23.567  1.545.462 12.783.354
53.451 6.524 582.771 3.906.692
3.352 197 115.723 423.727
75.888 9.796 664.579 5.256.268
50.409 7.727 758.762 4.357.896
32.925 3.688 384417 2.615.435
20.770 1.146 402.059 3.910.926
102.742 71.214 1.347.474 9.303.603
2.582 1.401 290.473 1.425.404
27476 25.971 163.541 1.785.389
296 1.353 34.680 297.071
142.768 36.654  1.024.329 7.354.251
947.234 292,724 12.129.041 90.281.328
Saldo al 31.12.2020 Variazioni
O] 26
31/12/2020 Variazioni
61 (58)
65) 78
-4 26
Saldo al 31.12.2020 Variazioni
106.057 86.370
Saldo al Variazioni
31/12/2020
40.769 (3.732)
65.288 43.879
46.223
106.057 86.370

Operazioni di locazione finanziaria (leasing)

L’INCA non ha in essere alcun contratto di locazione finanziaria (leasing).

Altre informazioni richieste dall’art. 2427 C.C.
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Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio & necessario menzionare ancora la
situazione emergenziale derivante dall’infezione da SARS Covid-19 non ancora conclusa e
che continua a dispiegare i propri effetti negativi anche, se in misura meno accentuata grazie
alle misure di vaccinazione di massa messe in atto nel corso del 2021 € nei primi mesi del
2022.

Il Patronato ha attuato tutti i provvedimenti in materia, specie con riferimento al D.L. 17.3.18.
n. 18 art. 36.

Tra i fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura dell'esercizio occorre inoltre menzionare il
conflitto iniziato nel mese di febbraio 2022 e ancora in corso tra la Russia e I'Ucraina.

In merito alla continuita aziendale, nonostante la pandemia ancora in corso, il Patronato ha
analizzato la posizione finanziaria attuale e prospettica e 1’evoluzione economica ed ha
ritenuto di poter considerare appropriato il presupposto della continuita aziendale sulla base
del quale ¢ stato redatto il presente bilancio

Le altre informazioni previste dall’art. 2427 C.C. non aderenti alla natura dell’INCA, Ente non
commerciale, non sono state riportate nella presente Nota Integrativa.

* ¥ ¥

Ritenendo di aver fornito un quadro veritiero e corretto della situazione finanziaria, economica
e patrimoniale dell’INCA, Vi invitiamo ad approvare il Bilancio consuntivo dell’anno 2021 ed
i relativi documenti che lo compongono e di destinare 1’avanzo di gestione interamente alla
Riserva costituita nell’ambito del Patrimonio Netto.

Il presente Bilancio, composto da Stato Patrimoniale, Conto Economico, Nota Integrativa e
Rendiconto Finanziario rappresenta in modo veritiero e corretto la situazione patrimoniale e
finanziaria, nonché il risultato della gestione dell'anno 2021, dell’Istituto Nazionale
Confederale di Assistenza (INCA) e corrisponde alle risultanze delle scritture contabili.

Il Presidente

%ﬁf W5 @?TV\ =

PATRONATO INCA CGIL
Hl Presidente
Michele Pagliaro
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Sede in Roma -Via Paisicllo n. 43 - Codice fiscale 80131910582

Bilancio chiuso al 31/12/2021

Relazione del Collegio dei Sindaci

Il Collegio dei Sindaci ha esaminato il progetto di Bilancio consuntivo 2021 dell’Tstituto, approvato
dal Collegio di Presidenza, che verrd presentato, a norma dello Statuto, al Consiglio di Amministrazionc

nella riunione convocata pet il prossimo 20 maggio.

Lo Stato Pattimoniale evidenzia un avanzo dell'esercizio di € 10.029 ¢ si tiassume nei seguenti

valori:
Attivita € 201.759.228
Passtvita € 118.407.949
Patrimonio (al netto dell’avanzo) L) 83.341.250
Avanzo di gestione dell’csercizio € 10.029
Totale a pareggio € 201.759.228

I1 Conto Economico presenta, in sintesi, i scguenti valori:

Valore della produzione € 80.131.088
Costi della produzione € (79.928.654)
Differenza tra Valore e Costi della € 202.434

produzione



Proventi ed oneri finanziari ¢ 22

Risultato prima delle imposte € 202.456
Imposte dell’esercizio, correnti, differite ed 3 (192.427)
anticipate

Avanzo di gestione dellesercizio L5 10.029

Come precisato nella Nota Integrativa, in conformita all’art. 14, comma 1, lettera a), della Legge
30 marzo 2001, n. 152, della nota del Ministero del Lavoro ¢ delle Politiche Sociali prot. n. 974 del 25
gennaio 2016 ¢ della nota del Ministero del Tavoro ¢ delle Politiche Sociali prot. n. 447 del 16 gennaio

2017, il Bilancio Consuntivo dellanno 2021 del’ INCA risulta cosi composto:

e  Stato Pattimoniale;

e  (Conto Lconomico;

® Nota Integrativa;

¢ Rendiconto Finanziario.

Lo Stato Patrimoniale, il Conto Economico, la Nota Integrativa cd il Rendiconto Finanziatio
(redatto con il metodo diretto) sono stati predisposti sulla base degli schemi allegati a dette note del
Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali e la Nota Integrativa, che ha la funzione di illustrare il
contenuto del Bilancio Consuntivo, del quale costituisce parte integrante, include le informazioni richieste

dalla citata nota del Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali prot. n. 974 del 25 gennaio 2016.

Nel corso dell’esercizio il Collegio dei Sindaci ha svolto Iincatico in basc a quanto prescritto
dalPart. 2403 ¢ scguenti del codice civile, tenendo riunioni con la stessa frequenza precedente al periodo
di emergenza sanitaria Covid-19 che ha limitato lo spostamento delle persone, anche laddove necessario

ricorrendo a collegamenti audio/video.

Il Collegio dei Sindaci ha partecipato, altresi, alle riunioni del Consiglio di Amministrazione,
verificando il rispetto delle norme legislative ¢ statutaric disciplinanti il relativo funzionamento ed

accertando che le decisioni adottate fossero a loro volta conformi alla legge ed allo statuto sociale ¢ non



palesemente imprudenti, azzardate o in conflitto di interessi, o tali da poter compromettere Pintegrita del

patrimonio dell’Istituto.

Il Collegio ha inoltre accertato Padeguatezza del sistema amministrativo contabile e la sua
affidabilita a rappresentare cotrettamente 1 fatti di gestione, sia attraverso Pesame dei documenti aziendali,
sia mediante I'acquisizione di informazioni dai Responsabili delle funzioni aziendali; in merito, non

risultano rilievi da riferire.

Nel corso dellattivita di vigilanza, non sono emersi ulteriori fatti significativi, tali da richiederne

la menzione nella presente relazione.

Con tiferimento specifico al bilancio d’esercizio, si segnala in particolare quanto tipottato nella

nota integrativa in relazionc ai seguenti aspetti:

v Relativamente al ticorso proposto a suo tempo al I'AR Lazio con riferimento al
provvedimento del Ministero del Lavoro ¢ delle Politiche Sociali, PEnte tiferisce che, con
delibera di Presidenza del 2022, ha deliberato di non proseguire nel contenzioso in esscre
con il Ministero pet Pannualita 2013 e di non recuperare dai Territori Pimporto di Euro
2.705.943, pati alla maggiore anticipazione corrisposta agli stessi per l'anno 2013.

(13

NelPapposito paragrafo “Crediti verso Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali”
sono state precisate le ulteriori modalita di iscrizione dei crediti per le restanti annualita.

v" Nel paragrafo “Altre informazioni richieste dallart. 2427 C.C.” della Nota Integrativa, gli
amministratori tiportano quanto segue: “Iru /i fulli di rilievo avvenuti dopo la chinsura
dell'eservizio & necessario menzionare ancora lu situasione emergenziale derivante dall infezione da SARS
Covid-19 non ancora conclusa e che continua a dispicgare i propri effetts negalivi anche, se in misura meno
aceentuata grazie alle misure di vaccinazione di massa messe in atto nel corso del 2021 ¢ nei primi mesi

del 2022.

11 Patronato ba atiwato tutti proveedimenti in materia, specie con riferimento al D1 17.3.18. n. 18

wrt. 36, Sg\
\§



[--.] In merito alla continuitai aziendale, nonostante f pendemice ancora in corso, il Patronato ha
analizzato la posiione finanziaria attuale ¢ prospettica ¢ | cvoluzione economtica ed ha ritenito di poter
considerare appropriato i presupposto della continuite asiendale sulla base del guale ¢ stato redatto il

presente bilancio”.

Con riferimento al bilancio, il controllo, svolto in modo cocrente con la dimensione dell’Istituto
e con il suo assetto otganizzativo, & stato condotto al fine di acquisire ogni elemento nccessario per
accertare sc 1l bilancio consuntivo sia viziato da errori significativi, ¢ se risulti, nel suo complesso,

attendibile.

Esso ha compreso Pesame, sulla base di vetifiche a campione, degli elementi probativi a supporto
dei saldi e delle informazioni contenuti nel bilancio, nonché la valutazione dell’adeguatezza ¢ della
correttezza dei critert contabilt utilizzati ¢ della ragionevolezza delle stime ceffettuate, ¢ si ritiene che il

lavoro svolto fornisca una ragionevole base per Pespressione del giudizio professionale.

Il nostro controllo non si ¢ csteso alle rendicontazioni fornite dalle strutture territoriali, la cuj

predisposizione € sotto la responsabilita dei singoli Tertitori.

Abbiamo, altresi, valutato la presentazione, la struttura ed il contenuto del bilancio desercizio nel
suo complesso, inclusa informativa, anche alla luce delle impostazioni consolidate adottate negli anni
precedenti ¢ in continuita con le stesse, e sc il bilancio d’esetcizio rappresenti le operazioni e gli eventi

sottostanti in modo da fornire una cotrretta rappresentazione.

Abbiamo preso atto delle iscrizioni fra le attiviti immobilizzate di oneri pluriennali ¢ di
immobilizzazioni in cotso, e della rivalutazione dellimmobile in cui & ubicata la sede centrate del
Patronato in Roma, con isctizione di riserva di rivalutazione, ricordando altresi che sui beni immobili non
sono cffettuati ammortamenti, in linea con gl esercizi precedenti, segnalando Popportunita di un
approfondimento sul tema ¢ prendendo atto che & tuttora in cotso un corposo lavoro di verifica e
inventatiazione del patrimonio immobiliare dellEnte; i1 valoge dei beni immobili risulta, ad ognt modo,

non sovrastimato rispetto alla loro residua possibilita di utilizzazione, secondo il pradente apprezzamento

d



degli amministratorti.

Alla luce delle risultanze delle scritture contabili, dei controlli petiodici eseguiti, dei criteri di
valutazione adottati e delle illustrazioni e chiarimenti forniti, il Collegio dei Sindaci ritiene che non
sussistano ragioni ostative allapprovazione, da parte del Consiglio di Amministrazione, del Bilancio

consuntivo dell’esercizio 2021, cosi come presentatoVi.

Roma, 18 maggio 2022




